UuPL

Pressemitteilung

Datum: 26.07.2018
ZUR SOFORTIGEN VEROFFENTLICHUNG

UPL gibt den Kauf von Arysta bekannt — Griindung eines globalen Marktfiihrers in landwirtschaftli-
chen Lésungen

e UPL Corporation Limited (,,UPL Corp”“), die internationale Abteilung von UPL Limited (,UPL”),
hat einen Vertrag liber den Kauf von Arysta LifeScience Inc. (,Arysta“) fiir den Preis von ~ 4.2
Mrd. USD abgeschlossen.

o Nach diesem Kauf wird UPL seine Position als globaler Marktfiihrer in landwirtschaftlichen Lé-
sungen verbessern.

o ~5Mrd. USD — kombinierter Umsatz
o ~1Mrd. USD EBITDA: 20% + EBITDA-Marge vor Synergieeffekten

e Die Transaktion beinhaltet ein bindendes Werteversprechen und unterstreicht UPLs , Farmer-
First“-Mission zur Fortfiihrung der Umwandlung von UPL in ein fiihrendes Unternehmen fiir
landwirtschaftliche Lésungen.

o Eine ,perfekte Kombination” mit kraftvollen Synergien (iber geografische Grenzen hinweg,
einschlieflich Pflanzen und Produkte, gestdrkt durch best-in-class-Herstellung und differen-
Zierte F&E-Kapazititen.

o Bringt zwei Gewinnerteams mit starken Werten und erfolgreichen Track Records zusam-
men.

e Erwartet wird eine EPS-Erhéhung um ~INR 10 bis 12 im Wirtschaftsjahr 2020*

e Erwartet wird eine jéhrliche Steigerung der Synergien um iiber 200 Mio. USD

e Die Transaktion wird durch eine 1.2 Mrd. USD Kapitalinvestition in UPL Corp vonseiten langfris-
tig orientierter Investoren, einschlieflich einer hundertprozentigen Tochter von Abu Dhabi In-
vestment Authority (,ADIA“) und TPG, einer fiihrenden globalen alternativen Vermégensver-
waltungsgesellschaft, unterstiitzt.

e UPL strebt nach der Transaktion die Aufrechterhaltung eines Investment Grade Credit Rating
an.

MUMBAI, 20. Juli 2018 — UPL Limited (,,UPL“) gab heute bekannt, dass ihre hundertprozentige Tochter
UPL Corporation Limited (,,UPL Corp“) einen endgdltigen Vertrag mit Platform Specialty Products Cor-
poration (NYSE:PAH) (iber den Kauf von Arysta LifeScience Inc. und Tochtergesellschaften (zusammen
»Arysta“), einem globalen Anbieter innovativer Pflanzenschutzlésungen, einschlieBlich BioSolutions
und Saatgutbehandlung, unterzeichnet hat, fiir einen Betrag von ca. 4.2 Mrd. USD gegen Barzahlung,
vorbehaltlich der tblichen Abschlusskonditionen und regulatorischen Genehmigungen. Eine hundert-
prozentige Tochter von Abu Dhabi Investment Authority (,,ADIA“) und TGB haben sich mit UPL Corp
zusammengeschlossen fiir die Unterstiitzung des vorgeschlagenen Kaufs.

Dieser Kauf begriindet ,New UPL” und erfllt UPLs Ziel hinsichtlich der Griindung eines Unternehmens
flr integrierte patentierte und nachtraglich patentierte landwirtschaftliche Losungen mit globaler

1 AusschlieRlich der Auswirkung einer zahlungsunwirksamen Amortisation von Goodwill
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Prasenz. ,New UPL“ reprasentiert ein attraktives Wert-Angebot flir Erzeuger, Vertreiber, Lieferanten
und Innovationspartner in einem konsolidierenden Markt.

Nach dem Kauf wird UPL eines der weltweit groRten globalen Pflanzenschutzunternehmen mit einem
innovativen und differenzierten Produktportfolio sein. Das Unternehmen wird in der Lage sein, einen
kompletten Korb an Lésungen fiir verschiedene Kulturpflanzen sowie Sonderkulturen anzubieten, ein-
schlieilich Pflanzenschutzchemikalien, BioSolutions und Saatgut fiir die gesamte Nutzpflanzen-Werte-
kette, angefangen bei der Anpflanzung bis nach der Ernte. Dieser Kauf ermdglicht UPL den Zugang zu
einer Vielzahl patentierter Produkte durch Zusammenschlisse und Partnerschaften sowie zu verbes-
serten internen F&E-Kapazitaten. UPL wird eine integrierte Lieferkette haben mit einer vorgelagerten
integrierten Produktionsbasis in wichtigen Markten und weitreichenden Vertriebskapazitaten welt-
weit fir die Erflllung der Bediirfnisse der Erzeuger.

Jai Shroff, Chief Exeutive Officer und Executive Director von UPL, meinte dazu: ,Der Kauf von Arysta
ist fir UPL eine umwalzende Transaktion. Arysta hat eine differenzierte Stellung im Pflanzenschutz-
markt in Anbetracht des vorrangigen Fokus auf Spezialanwendungen und maRgeschneiderten lokalen
Losungen. Dies steht im Einklang mit unserer langfristigen Vision, ein fliihrender globaler Anbieter land-
wirtschaftlicher Losungen zu werden, ausgerichtet auf die Sicherstellung der langfristigen Nahrungs-
mittelversorgung weltweit. Diese Transaktion ist eine ,optimale Kombination’ mit kraftvollen Syner-
gien Uber geografische Grenzen, Pflanzen und Produkte hinweg, weiter gefestigt durch die ,best-in-
class’-Produktion und differenzierte F&E-Kapazitaten. Wir bringen zwei Gewinnerteams mit starken
Werten und erfolgreichen Track Records zusammen und schaffen eine starke Plattform fiir unsere Mis-
sion Farmer First sowie fiir nachhaltiges Wachstum. New UPL wird den Schwerpunkt auf die Schaffung
einer nachhaltigeren Landwirtschaft und auf die Unterstiitzung von Farmern in der Verbesserung ihrer
Widerstandsfahigkeit gegen die Auswirkungen des Klimawechsels legen, ferner hat sich New UPL der
Beschleunigung des Fortschritts im Erreichen der UN-Ziele 2030 fiir nachhaltige Entwicklung verpflich-
tet.”

Rakesh Sahdev, CEO von Platform sagte: ,,Der Zusammenschluss von Arysta und UPL, zwei sich aulRer-
ordentlich gut ergdnzenden Unternehmen, erzeugt ein neues Paradigma im Pflanzenschutzmarkt mit
einer effizienten Lieferkette und Fahigkeiten zur Formulierungsinnovation. Dieses neue Unternehmen
hat die Fahigkeit, lokalen Kunden tiefgreifende und umfassende Losungen anzubieten, einschlielich
Verkaufsprasenz im Falle groRRflachig angebauter Pflanzen und Nischenkulturen und Nischenmarkte,
und ist ferner ein flihrendes Unternehmen fiir Bio-l1sungen. Wir sind der Ansicht, dass die fusionierten
Unternehmen mit ihrem GroRenvorteil und ihren Fahigkeiten den Erzeugern, Vertreibern, Lieferanten
und Innovationspartnern in einem konsolidierten Markt iberzeugende Wertvorteile bieten.”

Martin E. Franklin, Vorsitzender von Platform, sagte ,, Wir haben letztes Jahr beschlossen, unsere Un-
ternehmen zu spalten, um das Performance Solutions-Unternehmen sowie das Agricultural Solutions-
Unternehmen fir zukiinftiges Wachstum und zuséatzliche Moglichkeiten zur Erzeugung attraktiver
Werte aufzustellen. Diese Transaktion mit UPL erzeugt eine Vielfalt kraftvoller Agrarchemikalien mit
hochkomplementaren Kapazitdaten. Die beiden Unternehmen haben eine vielversprechende Zukunft
und wir freuen uns auf die Leistungen dieser beiden kombinierten Unternehmen.”

Struktur, finanzielle Auswirkungen und sonstige Details

UPL Corp erwirbt einen 100%-Anteil an Arysta LifeSciene Inc. im Gegenzug fiir einen Barleistung in
Hoéhe von ca. 4.2 Mrd. USD, vorbehaltlich der Gblichen Arbeitskapitalanpassungen und sonstigen An-
passungen. Basierend auf dem tGbernommenen EBITDA in Hohe von 424 Mio. USD fir die im Marz
2018 endenden zwolf Monate, betrdgt der EV/EBITDA-Multiplikator zum Zeitpunkt des Kaufs 9.9x (ex-
Synergien).
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UPL Corp mochte die Investition durch eine Kombination von neu emittierten Aktien und Fremdkapital
finanzieren.

e Die Transaktion wird durch eine Kapitalinvestition in Héhe von 1.2 Mrd. USD von ADIA und
TPG gestlitzt. ADIA und TPG werden jeweils 600mm USD fiir einen kombinierten Anteil in Hohe
von ca. 22% an UPL Corp investieren.

e UPL Corp hat von der MUFG Bank Ltd. und Cotperatieve Rabobank U.A. (Zweigstelle Hong-
kong) Zusagen fir die Fremdfinanzierung des Restbetrags der zu leistenden Zahlung in Hohe
von 3 Mrd. USD mit Endfalligkeiten von funf Jahren erhalten.

e UPL st bestrebt, nach der Transaktion ein Investment Grade-Rating aufrechtzuerhalten.

e UPL hat nachweisliche Erfolge mit Ubernahmen und disziplinierter Entschuldung und erwartet
von dem kombinierten Unternehmen starke Cashflows.

UPL erwartet jahrliche Synergieeffekte von tiber 200 Mio. USD zusammen mit wesentlichen Chancen
zur Steigerung des Umsatzwachstums aus der Kombination eines breiteren Portfolios, geografischer
Prasenz und gemeinsam genutzter Kapazitaten.

UPL geht davon aus, dass der Kauf einen EPS-Zuwachs um ~ INR 10 bis 12 je Aktie im Wirtschaftsjahr
2020 zur Folge haben wird.?

Der Kauf unterliegt den Ublichen Bedingungen, einschlieflich Erhalt der erforderlichen regulatorischen
Genehmigungen und wird voraussichtlich Ende des Kalenderjahres 2018 oder Anfang des Kalenderjah-
res 2019 abgeschlossen sein.

Berater

Evercore agiert als Lead Financial Advisor fiir UPL Corp in Verbindung mit dem Kauf. J.P. Morgan agiert
ebenfalls als Finanzberater im Rahmen des Kaufs und ist der ausschliefliche Finanzberater von UPL
Corp im Hinblick auf die vorgeschlagene Kapitalinvestition. Jones Day und J. Sagar Associates agieren
als externe Berater von UPL Corp und UPL Limited. Credit Suisse agiert als Finanzberater fiir ADIA und
TPG und Cleary Gottlieb und Platinum Partners sind externe Berater von ADIA und TPG. UBS Invest-
ment Bank und Barclays sind die Finanzberater von Platform mit Greenberg Traurig LLP als externe
Berater von Platform.

Angaben zu UPL

UPL Limited ist einer der flihrenden globalen Hersteller von Pflanzenschutzprodukten mit Sitz in Indien.
Die UPL-Aktien werden an der Bombay Stock Exchange und der National Stock Exchange of India 6f-
fentlich gehandelt. Der aktuelle Borsenwert betragt ~ 4.6 Mr. USD, Stand vom 30. Juni 2018. UPL Li-
mited hat im Geschaftsjahr 2018 einen operativen Ertrag in Hohe von ca. 2.7 Mrd. USD und EBITDA
von 543 Mio. USD ausgewiesen.

UPL Corp ist eine operative Gesellschaft, die die internationalen Geschafte von UPL Limited weltweit
flhrt. Seit der Griindung in 1993 hat UPL Corp die Produktion und die Vertriebsprasenz durch seine
internationalen Tochter erweitert und hat nun das Pflanzenschutzgeschaft und das Geschaft mit Nach-
ernteldsungen diversifiziert mit etablierter Prasenz und fliihrender Marktposition in wichtigen land-
wirtschaftlichen Regionen weltweit.

Angaben zu Arysta
Arysta ist ein globaler Anbieter innovativer Pflanzenschutzlésungen, einschlieBlich BioSolutions und
Saatgutbehandlung. Arysta hat sich auf die Entwicklung, Rezeptur, Registrierung, das Marketing und
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den Vertrieb differenzierter Pflanzenschutzchemikalien fir eine Vielzahl von Pflanzen und Anwendun-
gen spezialisiert. Die diversen Pflanzenschutzchemikalien von Arysta dienen der Bekdampfung von bio-
tischem Stress, beispielsweise Krankheiten (Fungizide), Unkraut (Herbizide) und Insekten (Insektizide).
Arystas Sortiment an bewdahrten BioSolutions umfasst biologische Stimulanzien, die aus natiirlichen
Substanzen gewonnen und bei Pflanzen, Samen oder im Erdboden angewandt werden, um die Ertrage
zu steigern und die Pflanzen im Widerstand gegen abiotischen Stress, beispielsweise Dirre oder Kalte,
zu unterstiitzen; Produkte fiir die biologische Schadlingsbekdampfung, die die gleiche Aufgabe wie kon-
ventionelle Pflanzschutzprodukte erfiillen, in vielen Fallen mit dem zuséatzlichen Nutzen reduzierter
chemischer Rickstande; innovative Erndhrungsprodukte, die das Pflanzenwachstum und die Wurzel-
bildung verbessern.

Arysta wurde durch den Zusammenschluss von Arysta LifeScience Limited, das im Februar 2015 von
Platform Gbernommene Unternehmen, mit zwei weiteren von Platform in 2014 erworbenen Pflanzen-
schutzchemikalien-Unternehmen, d.h. Agriphar und das Chemtura AgroSolutions-Unternehmen der
Chemtura Corporation, gegriindet.

Arysta hat in den zum Marz 2018 endenden zwd6lf Monaten einen operativen Ertrag in Hohe von ca. 2
Mrd. USD und bereinigtes EBITDA in H6he von 424 Mio. USD ausgewiesen.

Zukunftsgerichtete Aussagen

Diese Pressemitteilung enthélt einige zukunftsgerichtete Aussagen, die Erwartungen, Ziele, Schatzun-
gen und Annahmen im Hinblick auf die vorgeschlagene Transaktion und die Perspektiven des zusam-
mengeschlossenen Unternehmens beinhalten. Diese zukunftsgerichteten Aussagen kénnen in der Re-
gel durch die folgende Terminologie identifiziert werden: ,kann”, ,wird”, , kénnte”, ,Ziel”, ,Voraus-
sage”, ,Prognose”, ,erwarten”, ,beabsichtigen”, , planen”, ,antizipieren”, ,schatzen”, ,Vorgabe” oder
,Potenzial“ oder die negative Form dieser Begriffe oder eine vergleichbare Terminologie. Diese zu-
kunftsgerichteten Aussagen umfassen, ohne jedoch darauf begrenzt zu sein, Aussagen (iber die erwar-
teten Nutzen aus der vorgeschlagenen Arysta-Ubernahme durch UPL Corps, die zukiinftigen Ertréage,
Kapitalstruktur, Pldne, Ziele und/oder Geschéftsergebnisse des zusammengeschlossenen Unterneh-
mens und weitere zukiinftige Events sowie (iber den voraussichtlichen Zeitpunkt der Abschlusses der
vorgeschlagenen Transaktion.

Zukunftsgerichtete Aussagen sind keine Garantie der zukiinftigen Performance. Die tatsachlichen Er-
eignisse oder Ergebnisse konnen wesentlich von den zukunftsgerichteten Aussagen abweichen, infolge
verschiedener Risiken und Unsicherheiten. Dies schlie8t Risiken und Unsicherheiten ein (ohne darauf
begrenzt zu sein) in Verbindung mit der Fahigkeit, die Bedingungen der vorgeschlagenen Transaktion
zu erfiillen, der Fahigkeit, die vorgeschlagene Transaktion (einschlieBlich der damit verbundenen Fi-
nanzierungsvereinbarungen) im Sinne der Geschaftsbedingungen und im Einklang mit dem vorgesehe-
nen Zeitplan erfolgreich abzuschlieRen, der Fahigkeit, die kartellrechtlichen und sonstigen regulatori-
schen Genehmigungen fir die vorgesehene Transaktion zu beschaffen, einschlieRlich der Auswirkun-
gen der Transaktion auf die Geschaftsbeziehung mit Kunden, Lieferanten und Mitarbeiten, der finan-
ziellen Performance der zusammengeschlossenen Unternehmen nach Abschluss der vorgeschlagenen
Transaktion, der Fahigkeit zur erfolgreichen Integration der Geschafte von UPL Corp und Arysta, der
Fahigkeit, die antizipierten Vorteile der vorgeschlagenen Transaktion zu nutzen (einschlieRlich der er-
warteten Synergien) oder des Risikos, dass die Realisierung der antizipierten Risiken langere Zeit dau-
ert als zundchst angenommen, der legislativen, regulatorischen Entwicklungen und/oder Markent-
wicklungen, der Auswirkungen des Wettbewerbs oder der regulatorischen Intervention, der finanziel-
len und wirtschaftlichen Marktbedingungen sowie Zeitpunkt und Umfang von Anderungen in der Ge-
setzgebung oder in den Vorschriften.

Viele dieser Risiken, Unsicherheiten und Annahmen kénnen von den Parteien weder beeinflusst noch
vorausgesagt werden. Aufgrund dieser Risiken, Unsicherheiten und Annahmen sollten sie kein
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unangemessenes Vertrauen in diese zukunftsgerichtete Aussagen setzen. Dariber hinaus gelten zu-
kunftsgerichtete Aussagen nur mit Stand vom Datum, an dem sie gemacht werden und weder UPL,
UPL Corp noch Arysta verpflichten sich zur éffentlichen Aktualisierung oder Uberpriifung dieser zu-
kunftsgerichteten Aussagen infolge von Ereignissen oder Sachlagen, die nach dem Datum dieser Pres-
semitteilung eintreten. Alle spateren schriftlichen und mindlichen zukunftsgerichteten Aussagen im
Hinblick auf UPL, UPL Corp, Arysta, die vorgeschlagene Transaktion oder das zusammengeschlossene
Unternehmen unterliegen in ihrer Gesamtheit ausdriicklich diesen Vorbehalten.

Ansprechpartner:

Dr. Michael Krajewski

UPL Deutschland GmbH

K6Instr. 107

50321 Briihl

Mobil: +49 (0)174 2152107
E-Mail: mkrajewski@uniphos.com
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